律师诉讼实务与基本技能
                               ——杨建华

    引言

    关于选题——“诉讼实务与基本技能”

为什么要选择诉讼实务与技巧作为今天交了的主题呢？因为我觉得：诉讼是律师的基本功，也是律师展现的最大舞台。不容置疑，非诉讼业务是律师业务向高端发展的重要环节，非诉讼业务能力是律师能力的重要组成部分，但相较之下，诉讼业务对律师执业能力提出了更全面、更高的要求。除了专业知识、文字能力之外，优秀的诉讼律师必须具备良好的表达能力、表现能力、组织能力、协调能力、沟通能力、掌握全局的能力、洞察力、创造能力、抗压性、韧性、耐力等等。因此，就我个人执业二十多年来的体会，我觉得，诉讼业务是一场对知识、智慧、品德、乃至体力的全面考验和挑战。
今天的讲座我主要想谈一些诉讼实务与技能，这是一个很老的话题，但也是一个仁者见仁智者见智的话题，每一位律师的经历不同，对诉讼的经验和体会也通，我今天也主要是以我自己承办过的并且认为有探讨价值、有实用意义、比较典型、比较新颖的案件为例，谈谈我在办理诉讼案件中的心得，与在座的各位同行一同交流诉讼经验和技能。
一、诉讼律师应具备的基本素养

（一）深厚的法学功底

1、扎实的法律基础理论

2、严密的法律逻辑思维

（二）具有大局意识：
1、关注时事政治、党和国家方针政策；

2、关注立法、司法政策、司法解释；
3、做到法律效果与社会效果的统一。

（二）具备四个方面的能力：
1、发现问题的能力——苹果砸到了牛顿的头上。
牛顿发现了万有引力，一般人只是发现了一个苹果。

（1）发现客户的需求是什么；

当事人对案情的陈述同样会趋利避害，甚至掩藏自己真实的诉讼目的和诉求，律师的首要的能力是从当事人对案件的陈述中发现客户真正的法律需求是什么，一个诉讼案件当事人的意图或预期是什么。
（2）发现案件本身的矛盾或关键点在哪。

一个诉讼案件表面上的法律关系错综复杂，案件事实诉争双方各执一词，从纷繁复杂的法律关系、案件事实中发现问题的真正矛盾在哪。
2、提出问题的能力

3、分析问题的能力
在正确发现问题的基础上，分析问题产生的原因、演变的过程、现有的证据材料、案件的法律规范、司法判例的裁判理由等。

分析问题的能力具体体现在以下三方面：

（1）要有扎实的理论知识；

（2）尊重证据和法律事实；

（3）准确理解法律及司法观点

4、解决问题的能力：
在正确的分析的基础之上，选择最为合理的诉讼策略或解决方案，平衡诉争双方的利益，利于法官做出裁判。
注意把握好一点：解决问题时时刻注意案件的发展变化。所谓“一个人不可能两次踏入同一条河流”，发现问题时，事物是一个样子，事物是不断的发展变化的，分析问题时可能又是另一个样子，到了解决问题时，可能已经不是原来的样子了。

律师解决问题的核心——为当事人争取利益最大化。

（三）注重“性”

1、思想性——当事人的利益和诉求是第一位的；
2、科学性——处理方法和方式科学，不胡搅蛮缠；
3、艺术性——与法官、检察官、当事人沟通的艺术性；
二、诉讼实务与技能
（一）如何做好庭前准备工作
该阶段的工作几乎决定了整个案件的庭审过程和案件质量，因此工作了特别繁杂，量大。

民商事案件

◆作为原告代理人起诉前准备工作主要是：

1、诉讼主体的确定——主要是确定准确的被告、是否追加第三人等；

2、证据资料的收集——要全面，有利的，不利的都要收集；注意证据的三性要求；收集好之后编制证据目录。

3、证据不利起诉的情况下如何处理

4、财产保全的问题（诉前、诉中）
5、证据保全的问题（通过公证——专利侵权案较多；司法鉴定、申请法院调查取证）

6、诉讼时效的问题——《最高法院关于审理民事案件适用诉讼时效制度若干问题的规定》
7、是否需要就案件所涉及的疑难问题进行专家论证——《专家论证意见》。
综合上述情况，应对案件进行整体的宏观的法律层面的分析思考——《案件审查报告》；
案例：岳阳某公司与湘江银行房屋买卖合同纠纷一案，邀请了江平、王利明、费安玲等民法学界的权威进行了专家论证，但遗憾的是，该《专家论证意见》没被法院采纳，案件的法律适用与专家的意见不符，本案现已经最高人民法院裁定再审了。

· 作为被告的代理人主要任务就是——抗辩

1、审查原告的主体资格是否适格
2、诉讼时效问题

3、审查原告的证据——组织抗辩的证据

4、管辖权异议

5、是否反诉的问题

6、是否申请追加第三人、追加其他被告的问题

7、综合上述情况，撰写《审查报告》、《民事答辩状》等文书

具体工作流程：

（1）民事起诉状（原告）——民事答辩状（被告）
起诉状要点：诉讼请求明确、具体，既要考虑当事人的诉讼利益、同时要考虑其可执行性、更要考虑现有证据的支持。

答辩状要点：答辩意见要有针对性，一是针对起诉的诉讼请求，二是针对事实和理由；答辩的观点要鲜明、开门见山，论据要充分。

（2）证据目录——非常重要、理清代理思路（打官司打证据）
特别熟悉《最高人民法院关于民事诉讼证据的若干规定》
如何编制证据目录：
证据分组——证据名称——证据来源——证明事项

格式：
第一组证据    证明.......

证据名称：

1、

2、

证据来源：原告/被告提供

证明事项：（1）、（2）、（3）

（3）事实清单——高度概括案件事实、简明扼要、分类清楚
（4）法律适用清单——法律法规、司法解释、规章、案例。
列出名称、条文、分类、说明什么问题

案例：原告衡阳某实业有限公司诉被告倪某买卖合同纠纷案。
基本案情：
被告倪某不认识原告衡阳某实业有限公司任何人。

1999年2月8日，被告倪某以“李平”名义开立了尾号为78251的银行账户；同年3月3日，衡阳某实业有限公司有一张电汇凭证显示将280万元的款项汇入“李平”尾号为78251的账户，汇款用途注明是“货款”（但未见电汇凭证原件）。

1999年3月4日，名为“李平”的另一尾号为79580的账户接收到汇款280万元。该‘李平’账户并非被告倪某开立的。

1999年3月8日，“李平”账户尾号为79580被人取款280万元及相应的利息转存入“李平”的尾号为78251号账户。同日，尾号为78251的账户，被人取款240万元，分存入朱某、杨某、曹某等人名下（用存单的形式）。被告倪某从某人手上拿的240万元的存单，代为炒股。

2007年11月7日，衡阳某实业有限公司向衡阳市公安局珠晖区分局报案，举报被告倪某以“李平”名义诈骗280万元巨额款项，同月26日，公安机关对倪某以诈骗罪立案侦查。

2008年9月28日，公安机关以倪某涉嫌犯罪事实不清，证据不符合逮捕条件为由决定不予批捕倪某。

2009年6月23日，衡阳某实业有限公司以倪某为被告提起诉讼，声称280万元的款项系委托被告倪某买卖空调的货款，被告倪某至今为交付空调，请求被告倪某返还280万元及相应利息。

本案2011年经长沙中院一审裁判，支持了原告衡阳某实业有限公司的诉讼请求，被告倪某不服提起上诉，2012年湖南省高级人民法院以“事实不清，证据不足”为由发回长沙中院重审，2014年经长沙中院重审，驳回了原告诉讼请求；原告不服，提起了上诉，目前该案还在湖南高院二审中。

本案法律适用清单：

	争议焦点
	法律
	司法解释
	案例
	备注

	债
权
债
务
关
系
	买卖合同关系
	《民法通则》第84、85条、《合同法》第130条
	《审理买卖合同纠纷适用法律问题的解释》第1条
	（1）最高人民法院《民事审判指导》选登的关于买卖合同关系和不当得利关系认定的案例；

（2）中国法院裁判文书网中关于不当得利诉讼时效认定的案例
	具体条文内容打印出来附在后面。

	
	不当得利
	《民法通则》第92条
	《民通意见》第131条
	
	

	诉
讼
时
效
问
题
	一般
	《民法通则》第135、137条
	《诉讼时效制度规定》第8条
	
	

	
	中断
	《民法通则》第140条
	《诉讼时效制度规定》第13、14、15条
	
	

	
	中止
	《民法通则》第139条
	《诉讼时效制度规定》第20条
	
	

	举证责任
	《民诉法》第64条、
	《民诉证据规定》第5、10条
	
	


（5）案件的审查报告——整体把握案件的事实、证据及法律适用
（6）问题提纲——事实及法律适用方面
刑事案件——庭审前准备工作

★关于会见犯被告人的问题（要重视会见的效率和质量）
至少三次会见：（1）刚接受委托时会见——了解案发经过，初步案情，法律权利的告知以及稳定当事人情绪：

注意：虽然公诉文书会有案发经过的情况，但也有可能是侦查机关伪造的，要了解清楚当事人是何时被传讯、被拘留、被逮捕的。
案例：易高明涉嫌非国家工作人员受贿罪中，公诉文书显示易高明是4月18日上午11点才第一次接受讯问，但通过会见核实，侦查机关在4月16日下午6点将被告人易高明从被告人住宅处带走。

庭审中围绕侦查机关在4月16日下午6点至4月18日11点之间对被告人做了些什么展开了程序性的调查，致使本案休庭，由侦查人员提供证据予以说明。后因侦查机关无法给出合理解释，致使法院对本案被告人易高明的大部分供述均没有采信（涉嫌刑讯逼供）。
（2）阅卷后的会见，询问对起诉书指控的有何异议，是否属实，详细听取犯罪嫌疑人的意见——针对阅卷过程中发现的问题、疑点和矛盾有目的的询问，核对案件事实，为法庭辩护打下基础，通常情况下，先拟一份问题清单，会见时，让当事人一项一项核实。

（3）庭审前的会见，解决三个问题：一是程序性问题，讲解诉讼流程，介绍各个流程的审查重点，交代是否清楚的一个标准就是，在讲解介绍完之后，被告人能否独立的将法庭审判分为几个部分，把自己在每个部分该做什么、陈述什么用他自己的语言表达清楚；二是解决实体问题，为被个人讲解其所涉及的罪名及法律规定，整体的辩护思路与被个人取得一致意见，是作无罪辩护还是有罪辩护？让被个人明白律师辩护的重点和主要观点，讲解某些情况下进行的必要合理陈述；三是思想问题，缓解被个人的不满情绪、敌意，给予被告人信心和鼓励。
★关于刑事阅卷的问题——阅卷笔录

方法：带着问题和疑点进行阅卷

阅卷的目的：核对事实，找出辩护点

阅卷的技巧：1、阅卷的顺序：先看侦查文书卷（基本上可以了解案发的经过）；再看预审卷（初步可以看出检察院对该案的态度）；其次看所承担辩护对象的卷，再看其他同案犯的卷，先看供述卷，再看其他卷，先看被告人最后一次供述，再看以前的供述，先审阅最后一次取得的证据，再看以前的证据。

2、阅卷与抄录重点相结合——阅卷笔录

案卷的主要内容、重点，能够支持辩护观点的一定要记录下来。目的：找出事实和证据之间，证据和证据之间，鉴定结论与案件结果之间的矛盾，然后进行核对、比较，建立辩护的焦点，为庭审辩护做准备。
案例：陈某涉嫌骗取金融票证罪一案阅卷笔录。
案件基本事实：

2007年7月至2010年5月，被告人陈某因开发星级酒店项目，需大量资金投入，为了获取资金周转，陈某决定通过申请银行信用证的方式进行贸易融资，利用信用证的周期套取周转资金。

2010年5月，被告陈某利用其实际全额投资的A公司向建设银行申请开立信用证，因A公司提交的财务数据达不到建设银行授信评定等级，建行工作人员（支行行长）告知被告人陈某并推荐其去B会计师事务所做账，B会计师事务所为A公司出具了2009年度、2010年度的审计报告，该两份审计报告中虚增了A公司2009年度的主营业务收入和利润，使得A公司的财物状况达到了建设银行的授信要求。

2010年11月11日，Ａ公司利用公司东方红广场ABC三栋房产（经评估价值为2.9775亿元）作为抵押，获取了建设银行的1.25亿元授信；2011年5月，被告人陈某以Ａ公司的名义再次向建设银行申请增加授信额度，利用其实际控制的Ｄ公司名下118亩划拨用地进行抵押（该地块评估价值为1.314亿元，D公司另一股东未同意抵押））；同年８月５日，建行第一次审批会审批人对Ａ公司的财物状况和抵押物存有疑问（抵押物价值虚高），Ａ公司的授信申请未通过；8月19日，建设银行进行第二次审批会，在该次会议上一致通过同意将Ａ公司的授信额度增至3.5亿元。

截止2012年3月，Ａ公司在建设银行共申请开立信用证26笔，结清24笔，造成建设银行垫资156,721,381.86元。2013年7月，浏阳市公安局以被告陈某涉嫌骗取金融票证罪立案侦查，
后经司法鉴定截止2013年9月2日，建设银行全部收回信用证业务款项，Ａ公司向建设银行申请开立信用证及信托收据贷款并未造成建设银行损失。

阅卷的焦点问题分析：
1、A公司是否提供虚假财务报表和虚高的土地评估报告？
2、银行是否“受骗”？
3、银行是否遭受重大损失或具有其他严重情节？

围绕上述焦点问题，对所有证据进行分析，整理出阅卷笔录【详见《陈某涉嫌骗取金融票证罪案阅卷笔录》】

具体的阅卷方法：

（一）审查被告人的供述卷。供述卷往往影响到案件的定性，审查的要点在于：被告人的供述之间有无出入，其辩解的理由是否有证据佐证，其供述与主要证据是否矛盾；被告人多次供述不一致时，分析原因，是否存在诱供、刑讯逼供的可能，以便会见时与被告人核实。
（二）审查被害人的陈述。被害人由于与案件的处理有直接的利害关系，其陈述存在虚假的可能性相对比较大，会刻意隐瞒或夸大损害后果。

（三）审查证人证言。审查证人证言关键在于审查其真实可靠程度，一般而言从以下几方面审查：一是证人证言来源是否合法；二是证人与被告人、被害人之间的利害关系；三是比照证人之间对同一事实的证言是否相同，找出矛盾点。审查的方法通常用图表法：

	证人
	时间
	主要内容

	
	
	犯罪时间
	动机
	地点
	经过
	其他情节

	王XX
	2013.4.1
	
	
	
	
	

	
	2013.4.5
	
	
	
	
	

	李XX
	
	
	
	
	
	


（四）审查鉴定意见。审查鉴定书的形式是否符合规范、程序是否合法有效，其次，从实质上看，鉴定所“依据”的主要情况是否真实客观，以及所作出的基本结论是否有科学依据。

主要法律依据：《全国人大代表大会常务委员会关于司法鉴定管理问题的决定》（2005）

《司法鉴定机构登记管理办法》

《司法鉴定程序通则》

1、形式审查

2、实质审查；

（1）鉴定资质——鉴定机构的资质证、司法鉴定许可证和鉴定人员的资格证书

案例：罗某涉嫌非法采矿罪案，湖南省煤田地质勘探大队有勘探测绘的资质，而无司法鉴定资质，鉴定人员庭审也予以明确认可。

（2）鉴定范围——委托书的范围与鉴定的范围是否相一致。

案例：罗某涉嫌非法采矿罪案中，《委托鉴定书》的委托鉴定范围是：（1）XX煤矿非法采矿的数量及非法所得的价值；（2）XX煤矿破坏性采矿的数量及价值。

但《评估报告书》完全没有破坏性采矿的数量及价值。

（3）鉴定的基础性资料——是否完整、权威

案例：罗某涉嫌非法采矿罪一案——《非法采矿数量及价值鉴定报告》
鉴定资料不充分、不完整、不权威：（1）采用的是不具有权威性的耒阳市煤炭行业技术协会的《宏发煤矿采掘工程平面图》，勘探人员当庭明确表示，与耒阳市煤炭技术协会提供的资料相比较，耒阳市国土部门的资料更具有权威性和真实性，然而，《评估报告》却没有收集任何耒阳市国土部门的有关资料；（2）没有收集前进煤矿与宏发煤矿的开采方案、初次领证的储量评估报告、年度储量核查报告等必须资料，勘探人员庭审中亦明确表明，鉴定是必须要收集上述资料，但是本次鉴定所收集的资料只有一份2009年前进煤矿的资源储量核实报告，没有任何的储量报告。
案例：罗某非法采矿罪案中——《煤炭价格评估报告》
1、《生产成本的价格鉴定结论书》所依据的资料仅仅有委托书、被告人的讯问笔录、XX煤矿2006年到2008年的售票数、XX煤矿过磅单；而进行市场调查时，则只是通过电话向有关煤矿询问调查，并未进行实地设点取样调查。

2、《销售单价的价格鉴证结论书》所依据的市场调查资料也仅仅是从相关的煤矿（坪）和网上调取的，难以客观反映煤矿资源的市场需求信息。鉴定人庭审中也明确指出，网上调取的市场价格仅供参考，而相关煤矿（坪）上调取的价格也存在差异。

（4）鉴定方法——是否科学、符合操作规范

案例：罗某非法采矿罪案中——《煤炭价格评估报告》
本案两份《价格鉴证结论书》采用的均为“市场法”，鉴定人员对“市场法”的理解仅限于“市场调查，踩点，取算术平均值”即可。根据《湖南省涉案物价格鉴证工作规范》的规定，一个完整的“市场法”必须包括了“市场调查、选择参照物、因素比较、调整差异、综合定价”等五个步骤，必须综合考虑各种影响价格因素的比较，并根据与参照物的比较，分项调整各对应因素的系数，才能综合确定评估对象的价格，而绝非单纯的“市场调查，取平均值”。

鉴定方法过于简单，采用单纯的算术平均法得出煤炭的生产成本和销售单价，完全没有考虑相关因素的比较和差异调整。根据《湖南省涉案物价格鉴证工作规范》的规定，采用市场法进行资源性资产价格鉴证，必须对价格进行差异调整，调整的系数主要有规模调整系数、品位调整系数、价格调整系数、区位差异调整系数。本案的煤炭生产成本及销售单价均没有考虑任何的差异调整，鉴证人员庭审中，也明确表示需要考虑这些因素，但是鉴证过程中没有考虑。

（5）鉴定结论的客观性

5、审查物证和书证——真实性（是否为原物，有无伪造的可能）

收集的程序是否合法，书证谁制作的。（非法证据的排除）

关联性是核心。
★刑事阅卷的逻辑思维导图（一）：
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· 刑事阅卷的逻辑思维导图（二）
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	检察机关指控现有证据
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案例：罗某某涉嫌重大责任事故罪（二审）
	非法采矿罪的证据比对分析表

	耒阳市检察院指控的证据
	证据分析
	本罪名的法律分析
	一审判决的法律分析

	证据名称
	证明内容
	
	焦点
	法律要求
	一审认定
	法律评价
	事实和理由

	1-1、《湖南省耒阳市南阳镇宏发煤矿非法采矿破坏煤炭资源价值评估报告》及《有关情况补充说明》；1-2、湖南省国土资源厅《关于对湘国土资鉴[2012]第48号矿产资源价值鉴定书说明函》；1-3《南阳矿业公司历年煤炭价格表》
	宏发煤矿越界开采前进煤矿的煤炭资源289989吨，破坏的资源量价值为128465127元。
	1、鉴定机构无司法鉴定资质；
2、鉴定基础性资料不权威，不完整；3、宏发煤矿非法开采的煤炭资源破坏量系推算出来的，没有考虑其他任何可能情况；4、无法鉴定出是宏发煤矿越界开采前进煤矿资源；
5、煤质未实地检样实测，而是取前进煤矿以往不科学的发热值，且没有验证；6、煤炭发热值为7000大卡/吨，不符合客观实际，与耒阳市检察院反渎职侵权局检样送去耒阳市氮肥厂煤炭检测中心的检测数值相差太大；
	管辖权
	国土部门查处后，移送公安机关侦查
	耒阳市人民检察院在侦查被告人罗志成行贿一案的过程中，发现耒阳宏发煤矿犯有非法采矿罪的犯罪事实，自行启动对耒阳市宏发煤矿犯有非法采矿罪侦查程序，符合最高人民检察院《关于加强渎职侵权检察工作的决定》第9条之规定。【判决书第5-10行】
	一审判决适用法律错误。耒阳市检察院无权自行启动对宏发煤矿犯有非法采矿罪侦查的法律依据。
	1、《关于加强渎职侵权检察工作决定》适用的范围是国家工作人员的渎职犯罪案件，被告人罗志成非国家工作人员，对其所涉及的其他犯罪行为无适用《决定》的可能性；2、《决定》第9条规定“对重特大渎职犯罪案件所涉及的必须查清的案件，经上级检察院机关同意，可以并案查处”，本案中衡阳市检察院仅指定耒阳检察院侦查行贿罪，而并未同意耒阳市检察院可以侦查非法采矿罪。

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


· 刑事阅卷思维导向图（三）

	证据

待证事项
	物证
	书证
	鉴定报告
	供述辩解
	证人证言
	其他证据
	结论
	理由

	问题1：
	
	
	
	
	
	
	
	

	问题2：
	
	
	
	
	
	
	
	

	问题3：
	
	
	
	
	
	
	
	


在仔细阅卷的基础上，撰写案件审查报告。
案件的审查报告是在对案件基本事实的梳理、有关证据的分析及焦点问题的归纳的基础上，结合现有的法律规范及法律适用规则，对本案的争议焦点问题给出法律分析。

案例：陈某涉嫌骗取金融票证罪。

审查报告归纳的焦点问题在于：

一、A公司提供虚假财务报表、虚高的抵押评估报告是否构成“骗取金融票证罪”中的“欺骗手段”？

二、A公司提供虚假财务报表、隐瞒抵押物真实状况等行为与被告人陈某“获取金融票证”之间是否具有因果关系；

三、A公司、被告人陈某的行为是否造成建设银行、交通银行重大经济损失；

四、A公司、被告人陈某的行为是否应适用刑法予以规制。

注意与阅卷笔录相区别。阅卷笔录是针对案件的有关事实问题，而审查报告的焦点问题是对事实问题的法律分析。
★审查报告的基本写作要点：

一、案件的基本事实（案发经过）；

围绕刑事犯罪的基本要素和犯罪构成简明扼要叙述。时间、地点、人物、动机、事件、情节、后果等。
二、本案现有的证据材料

可以进行归纳，区分为有利证据、不利证据。

三、本案有关的法律规范（指导性案例）
四、本案的焦点问题

基于对事实的把握，归纳出所涉及的争议焦点问题或本案的疑难法律问题。

五、本案的法律分析

基于事实，结合刑法理论（主要是犯罪构成）及证据的证明标准、法律规范、司法解释等就焦点问题给出准确的法律分析判断。

六、律师建议

基于准确的法律分析判断，给出案件辩护的最佳建议，供当事人参考。

七、声明

（二）庭审质证及辩论

无论是民商事还是刑事诉讼，庭审过程中的操作实务都大同小异，主要是庭审质证及辩论。

庭审中做到五个字——听    说    问    看    记



①听：对方讲、证人讲、法官讲、司法鉴定人讲



②说：自己的陈述



③问：向对方、证人等发问



④看：看对方出示的证据



⑤记：做好庭审笔录、记录对方发言要点
语言要求：规范性、准确性、严谨性、平和性；
质证：熟悉《民事诉讼证据规定》的第47－62条。围绕证据的合法性、真实性、关联性进行，同时说明具体理由。

辩论：辩论的最高境界--不是能说，而是会说，乃至不说，即一两句话就恰到好处。

简洁、全面、直截了当

讲要点；论点明确；第二轮辩论，不重复，抓重点补充；庭审后提交书面的代理词、辩护词。

辩论点：事实+法律（案件定性、法律关系分析、法律依据的说明等）

（三）庭审之后的工作
1、及时整理代理词、辩护词等文书向法院提交；

2、时刻关注案件的进展情况，整理庭审记录；

3，有调解可能时，与当事人制定调解方案；

4、关于是否找有关人员的问题？（具体情况具体分析）


有理——了解到不利时应该找
无理——该说的说了——不主张再找
三、给年轻律师的几点建议

律师其实是一个看起来很美、听起来很阔、说起来很烦、做起来很难的职业。
现实中对律师尤其年轻律师的比较贴近的写照是：北京著名律师王才亮写的一首打油诗很好的概括了表面风光，内心彷徨；容颜未老，心已沧桑；成就少有，郁闷经常；比骡子累，比蚂蚁忙；偶尔疏漏，被人当枪；清点钱袋，比公仆差，比民工强。奋斗心不灭，男儿仍自强。啊！律师，梦想加理想。
1、对从事律师职业要有决心、忍耐心和信心；

2、利用朋友圈、同学圈接小案件、小业务；
3、利用律所资源协助老律师办理业务；

4、向中国律师、人民司法等刊物投稿赚取稿费和知名度；
5、参与到律师团队分享团队成果。
关于律师成长

1、定位：经过三至五年的执业经验，逐步在某一法律领域做出专长，执业五至十年成为该领域的法律专家。

——博览知识+精深钻研某一方面的法律业务；
2、业务能力学习：研读最高院公报、司法观点集成，更新法律知识，及时补充学习新的法律规范、司法解释、指导性案例
3、参与到律师团队中或建立一个自己的律师团队：分享团队经验，利用团队资源帮助自己成长，通过团队内部案件交流训练自己的沟通表达能力、演讲能力，建立自己的执业形象。
